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Rekomendacje w sprawie uznawalnosci mobilnosci pracowniczych w programie
Erasmus+ na Uniwersytecie Warszawskim

Uniwersytet Warszawski od lat opracowuje i sktada projekty mobilno$ciowe w programie
Erasmus+, uzyskujac najwigksze dofinansowanie na mobilnosci studentéw i1 pracownikow w
Polsce wsrod uczelni posiadajgcych uprawnienia Komisji Europejskiej (Erasmus Charter for
Higher Education). W ocenie koncowej projektow, wystawianej przez Fundacje¢ Rozwoju
Systemu Edukacji pelniaca role Narodowej Agencji Programu Erasmus+ i Europejskiego
Korpusu Solidarnosci (NA), Uniwersytet uzyskuje bardzo dobrg punktacje. W ostatnim
podsumowaniu z grudnia 2024 r. wskazano, ze ,,Dzialania, nie tylko w zakresie priorytetow
obecnej edycji Erasmusa, ale calo$ciowo w kontek$cie zaangazowania w jak najlepsza
realizacj¢ Programu, moga stanowi¢ inspiracj¢ dla innych uczelni”.

Jednak kazdorazowo Uniwersytetowi obnizana jest punktacja ze wzgledu na wyniki
procentowe odnotowane w zestawieniu odpowiedzi udzielonych przez uczestnikow w
indywidualnych raportach, w tym przede wszystkim uznawalno$¢ wyjazdéw pracowniczych.
Zgodnie z danymi z ostatniego sprawozdania, tylko 57% czlonkdéw wyjezdzajacej kadry czuje
si¢ usatysfakcjonowana z poziomu uznania. Dlatego, zgodnie z sugestia NA, Uniwersytet
powinien opracowac i wdrozy¢ szczegotowe zasady uznawalnosci mobilnosci pracowniczych
w programie Erasmus+, ktore beda zgodne z wytycznymi karty Erasmus Charter for Higher
Education (ECHE), przyjeta Uchwatg Senatu Uniwersytetu Warszawskiego nr 84 z dnia 2 lipca
2021 r. w sprawie Karty Erasmus dla Szkolnictwa Wyzszego na lata 2021-2027. Proces
uznawania do$wiadczen zdobytych przez pracownikéw powinien by¢ transparentny, z jasno
okreslonymi kryteriami oceny oraz procedurami.

Rekomendacje dla Kierownikéw Jednostek Organizacyjnych:

1. Zapewnienie pracownikom tatwego dostepu do informacji dotyczacych uznawalnosci
mobilnos$ci w danej jednostce. Przekazywanie informacji o szkoleniach stanowigcych
wsparcie dla pracownikow, ktorzy beda uczestniczy¢ w programie Erasmus+, np.
szkolenia jezykowe lub wspierajace komunikacje w srodowisku miedzykulturowym
dostgpne w ofercie ogdlnej dziatu szkolen.

2. Monitorowanie procesu mobilnosci pracowniczych, aby zapewni¢ zgodnos¢ z
wymaganiami zawartymi w ECHE. Mozna przeprowadza¢ regularne ewaluacje
mobilnosci, analizowa¢ wyniki oraz zbiera¢ opinie uczestnikow w celu identyfikacji
obszaré6w wymagajacych poprawy, dostosowywania procedur oraz upowszechniania
rezultatéw zdobytych na wymianie.

3. Traktowanie mobilnosci pracowniczej jako jednego z kluczowych elementéw
strategii rozwoju uczelni, zgodnie z wytycznymi ECHE. Promowanie mobilnosci jako
sposobu na rozw6j zawodowy 1 osobisty pracownikow powinno by¢ integralng czgscia
planow, w tym takze w kontek$cie wspotpracy z uczelniami partnerskimi oraz
organizacjami zewnetrznymi.
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4. Promowanie korzy$ci ptynacych z mobilnosci dla pracownikéw, zarowno na poziomie

indywidualnym, jak i instytucjonalnym. Zwigkszenie $wiadomosci o warto$ciach, jakie
niesie za sobg mobilno§¢ w ramach Erasmus+, pomoze w budowaniu kultury
migdzynarodowej wspotpracy i zwigkszy motywacj¢ do udziatu w programie.

Ponadto zaleca si¢ wprowadzenie praktyk, takich jak:

1.

Wymiana doswiadczen pomigdzy pracownikami, ktérzy uczestniczyli juz w
wyjazdach w ramach programu Erasmus+, a tymi, ktorzy zamierzajg skorzystac z takiej
mozliwosci, w tym przekazanie informacji o przyjmujacej jednostce pozostalym
pracownikom. Da to mozliwo$¢ dzielenia si¢ w obrebie jednostki wiedzg i
umiejetnosciami zdobytymi podczas wyjazdu (ich transferu i promocji) np. na temat
innowacyjnej edukacji, nowatorskich metod itp. Mozna to robi¢ poprzez spotkania,
warsztaty, konferencje, publikacje itp.

Publikacja informacji podsumowujacej wyjazd na stronie internetowej danej jednostki
lub upowszechnianie rezultatdw w dowolnej innej formie.

Zachecanie do wyjazdow pracownikow i1 pracowniczek ze stazem pracy ponizej 5 lat.
Pierwsze lata pracy to przede wszystkim czas oswajania z organizacja pracy uczelni,
dlatego osoby te czgsto nie docieraja do informacji o mozliwos$ciach wyjazdu, a jesli
docieraja, rzadko z nich korzystaja (tworzenie planow rozwojowych i szkolen dla
miodych pracownikéw, w tym uwzglednienie mobilnosci Erasmus+ typu STA lub
STT).

Brak koniecznos$ci odrabiania zajeé na UW, ktore ,,wypadly” w czasie mobilno$ci na
zagranicznej uczelni tj. elastyczne podejscie wspierajace wyjazdy zagraniczne np.
mozliwo$¢ zastepstw, zaje¢ online itp.

Uwzglednienie mobilnosci w ramach Programu Erasmus+ przy ocenie okresowej i

przy awansie zawodowym pracownikow, w tym wpisywanie mobilnoéci Erasmus+ do
portfolio pracownika jako elementu $ciezki rozwoju zawodowego.

Uwzglednienie wyjazdéw w premiach kwartalnych i/lub nagrodzie Rektora UW.

Przygotowata: Monika Satala, koordynator uczelniany Programu Erasmus+, w

porozumieniu z prof. dr hab. Samborem Grucza, Prorektorem ds. wspoétpracy i spraw
pracowniczych, data: 13.05.2025r.



